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Nacionalidad: Argentina

Boston University, Boston, Massachussets, EE.UU.
Ph.D. en Economia, 2000.

Instituto de Desarrollo Economico y Social, Buenos Aires, Argentina.
Magister en Economia, 1990.

Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, Argentina.
Licenciado en Economia, 1987.

Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, Argentina.
Licenciado en Matematica Actuarial, 1986.

Universidad Torcuato Di Tella (UTDT)

Director de la Maestria en Econometria

Profesor, Departamento de Economia.

Investigador Asociado de ECONOMICA CIC (Ecuador)

Investigador Asociado del Centro de Investigacion en Finanzas (CIF).
Colaborador Externo en Tobacconomics. org

Universidad Torcuato Di Tella (UTDT)
e Director del Centro de Investigacion en Finanzas (CIF), 2002 — 2003.

Docencia Actual

Econometria (Maestria en Economia y Maestria en Econometria)

Econometria de Datos de Panel (Maestria en Economia y Maestria en Econometria)
Microeconometria I y II (Maestria en Economia y Maestria en Econometria)

Econometria (Maestria en Economia Aplicada)

Econometria (Grado)

Métodos Estadisticos para la Evaluacion de Impacto de Programas y Politicas Publicas
(Maestria en Economia Aplicada)

Docencia Pasada

UTDT Business School 2003-2011
Probabilidad y Estadistica (Maestria en Finanzas) y Decisiones Gerenciales (MBA)

Universidad de Montevideo Septiembre-Octubre 2011
Econometria de Datos de Panel (Maestria en Economia)

BID Washington DC Octubre 2008
Tépicos en Econometria de Series de Tiempo y Datos de Panel.
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BECAS Y
DISTINCIONES

EXPERIENCIA EN
CONSULTORIA E
INVESTIGACION

UTDT 2003 - 2010/2018
Econometria, Macroeconometria, Microeconometria I y Econometria de Datos de Panel (Maestria en
Economia y Maestria en Econometria).

UTDT 2000 - 2010
Métodos Estadisticos Aplicados a los Negocios (grado), Probabilidad y Estadistica (Maestria en Fi-
nanzas), Decisiones Gerenciales I (MBA), Econometria de Datos de Panel (Maestria en Economia y
Maestria en Econometria) y Econometria (Maestria en Economia y Maestria en Econometria).

Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos Marzo - Diciembre, 2000
Tépicos Avanzados en Econometria.

Universidad de Palermo 1999 - 2000
Estadistica Aplicada y Econometria de Series de Tiempo.

Universidad Nacional del Sur (Bahia Blanca) Agosto - Septiembre, 1999
Tépicos Avanzados en Econometria.

Ministerio de Economia y Obras y Servicios Puiblicos Octubre, 1998
Técnicas de Series de Tiempo Aplicadas a las Finanzas.

Universidad Nacional de General Sarmiento Agosto - Octubre, 1998
Econometria Aplicada.

Centro de Estudios Economicos de la Regulacion (CEER - UADE) 1998
Técnicas de Series de Tiempo para Economia de la Regulacidn.

Universidad Nacional del Sur (Bahia Blanca) Agosto - Septiembre, 1997
Toépicos en Econometria.

Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos Octubre, 1997
Econometria Aplicada.

Instituto de Desarrollo Econdmico y Social (IDES) 1996 - 2000
Toépicos en Econometria, Analisis Empirico de Series Financieras y Pronéstico de Series Econdmicas.

Finalista de la Medalla de Investigacion por “Why have urban poverty and income inequality in-
creased so much? Argentina 1991-2001.” Conferencia Anual de la Global Development Network. El
Cairo, Egipto 2003.

Beca Boston University, 1992-1995.

Beca Fundacién Ford, 1989-1991.

Beca CEDES-Banco Mundial, 1988-1990.

PAISES DE EXPERIENCIA LABORAL

Argentina, Barbados, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Honduras, México, Pert y Uruguay



CONSULTOR{A: EVALUACION DE IMPACTO

Consultoria para la Evaluacion de Impacto del Programa de Apoyo a la Competitividad de las
MiPyMEs (2923/0C-AR) en el marco de la Evaluacién Final, Abril 2024 - presente

El objetivo principal de la consultoria es llevar a cabo un estudio de evaluacién de impacto del
Programa de Apoyo a la Competitividad de las pequefias y medianas empresas - PAC (AR-L1145;
Préstamo BID 2923/0C-AR), incluyendo un andlisis cuantitativo de todos los indicadores de resul-
tado e impacto de la Matriz de Resultados del Programa, siguiendo los lineamientos metodoldgicos
establecidos en el Plan de Monitoreo y Evaluacién (PME). Martin es el consultor principal de este
proyecto y debe proponer un enfoque metodolégico, basado en el PME, en las mejores practicas
econométricas y en la informacién disponible y/o factible de recolectar en el campo. Contribuye
técnicamente al disefio de las encuestas de informacién primaria necesarias para permitir la medicién
de todos los indicadores de la MR, las cuales se operacionalizaran mediante consultorias de terceros
a contratar por el Banco y/o el organismo ejecutor; y lleva a cabo los estudios de evaluacién de
impacto del PAC y elabora un informe con el anélisis de los resultados.

Consultoria de apoyo en el analisis de medidas para la defensa del tejido empresarial y el em-
pleo tomadas ante la crisis generada por el COVID-19 (programa BID-HRT0441645), Agosto
2023 - Diciembre 2023

La consultoria debe producir dos productos: un analisis de evaluaciones de las operaciones real-
izadas para defender el tejido empresarial y el empleo; y una evaluacién del impacto financiero de
la operacién AR-L1328. El primer producto consiste en desarrollar una metodologia para evaluar la
pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los programas, y presentar recomendaciones. Se
consideraran métodos alternativos para sintetizar resultados de multiples estudios, dando prioridad
a la realizacién de meta-andlisis en primera instancia. Para analizar el impacto financiero de la op-
eracién AR-L1328, desarrollamos una metodologia replicable de cruce de informacién que permite
integrar bases de datos privadas y publicas y, sobre esa base, implementamos una evaluacién de
impacto financiero. Martin fue el consultor principal de este proyecto.

Evaluacion de Impacto del “Programa Global de Crédito para la Reactivacion del Sector Pro-
ductivo” (programa BID-AR-L1328), Abril 2021 - Marzo 2023

La consultoria tiene cuatro componentes: el primer componente de la consultoria (“Componente
A’) corresponde al disefio de la evaluacién de impacto del “Programa Global de Crédito para la
Reactivacion del Sector Productivo” (operacién AR-L1328), utilizando metodologias que permitan
argumentar la atribucién causal entre la intervencion y los impactos definidos como de interés.
El segundo componente (“Componente B”) consiste en la identificacién y disefio de indicadores
analiticos y otros reportes sin atribucién causal. El tercer componente (“Componente C”) consiste en
implementar la evaluacién de impacto y el disefio de los indicadores analiticos de los componentes
A y B. Finalmente, el cuarto componente (“Componente D”) consiste en brindar asesoramiento y
generacion de capacidades de gestion y formulacion en la contraparte SEPYME en este programa.
Martin fue el consultor principal de este proyecto.

Evaluacion de Impacto de Ambientes Libres de Humo (SFE) sobre el Turismo en paises selec-
cionados del Caribe, Marzo 2021 - Agosto 2021

El objetivo de este proyecto es doble: primero, desarrollar una propuesta metodolédgica para re-
alizar un analisis del impacto econdémico de los ambientes libres de humo (SFE) sobre el turismo
en paises seleccionados del Caribe, incluyendo las fuentes de datos requeridas; segundo, realizar un
andlisis y reporte del impacto econémico de los SFE sobre el turismo en paises seleccionados del
Caribe (Barbados, Guyana, Jamaica y Trinidad y Tobago), basado en la metodologia desarrollada
como parte de esta consultoria. Martin fue el consultor para la Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS) en esta consultoria. La identificacion de potenciales efectos de los SFE sobre el turismo
requirié comparar la evolucién de variables turisticas -llegadas de turismo receptivo, gasto turistico
y duraciéon promedio de la estadia- en un pais que implementé ambientes libres de humo (SFE)



-el pais “tratado”- con la evolucién de las variables turisticas en el mismo pais si la legislacién de
ambientes libres de humo no hubiera sido implementada. Se utilizaron métodos de control sintético
para recrear el escenario contrafactual -qué hubiera pasado con el turismo si la legislaciéon de ambi-
entes libres de humo no hubiera sido implementada- mediante la construccién de un “pais sintético”
utilizando un promedio ponderado de varios paises de control que no introdujeron legislacion SFE
durante el periodo analizado. Este pais de control sintético es un pais artificial que provee un esce-
nario contrafactual que podria representar mejor las tendencias pre-legislacién en ausencia de SFE.
El conjunto de paises de control utilizados para construir este pais de control sintético se denom-
ina “donor pool”. Los paises seleccionados para el donor pool que no implementaron legislacion
integral de ambientes libres de humo fueron de la regién CARICOM. La cuantificacién del efecto de
los SFE en cada afio post-implementacién se calculé como la diferencia en la variable turistica del
pais tratado y la de su contrafactual sintético. Se utilizaron tests de permutacién para comparar
los efectos de la legislacion en el pais tratado con “efectos placebo” obtenidos para cada pais en
el donor pool asumiendo ficticiamente que la legislacién integral de ambientes libres de humo fue
introducida en el mismo afio que en el pais tratado. Estos tests placebo permiten evaluar si el efecto
estimado de los SFE es meramente el resultado del azar. Para complementar este procedimiento
de inferencia, se implementd un anélisis de regresién en diferencias en diferencias combinando el
impacto de los SFE en el pais tratado y todos los efectos placebo.

Evaluacion de Impacto del “Programa Integral de Mejoramiento del Ferrocarril General Roca
Ramal Plaza Constitucién-La Plata” en Argentina, Diciembre 2015 - Febrero 2017

El objetivo de este proyecto fue disefiar una metodologia de evaluacién de impacto para medir los
efectos de la electrificacion del ferrocarril General Roca sobre varios objetivos. La metodologia de
evaluacion de impacto incluyd el establecimiento de una Linea de Base, la formacién de un grupo de
control y la implementacién de una metodologia de control sintético para medir los impactos. Martin
actud como Experto en Evaluacién y fue responsable del disefio de la encuesta, recoleccion de datos,
andlisis de linea de base, identificaciéon de los grupos de tratamiento y control y determinacién de
los resultados. Se enfatiz6 la medicidn de los siguientes indicadores: (i) uso del servicio, (ii) tiempo
de viaje, (iii) satisfaccion con el servicio, (iv) cambio modal, (v) seguridad (robos). En todos los
casos, se realizaron preguntas retrospectivas para medir el cambio en estas variables tanto en el
grupo de tratamiento como en el grupo de control pre-identificado. Este proyecto involucré calculos
de potencia para determinar el tamafio de la muestra, procedimientos de matching para seleccionar
los miembros de ambos grupos y el método cuasi-experimental de control sintético para evaluar los
efectos del programa.

Evaluaciéon de Impacto de “Mi Primer Empleo” en Ecuador, Septiembre 2012-Diciembre 2013
El objetivo de este proyecto fue evaluar el impacto de un programa de capacitacion laboral llamado
“Mi Primer Empleo” que tiene como destinatarios a jévenes urbanos de 15 a 19 afios que viven en
condiciones de pobreza y se encuentran desempleados. El programa es gestionado por la Secretaria
Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES) del Gobierno de Ecuador con financiamiento
del Banco Mundial. En el marco del contrato de evaluaciéon de impacto, ECONOMICA evalué el
impacto del programa y Martin se desempefié como Experto en Evaluacion y Director Técnico de
este proyecto. Martin fue responsable del disefio de la encuesta, recoleccién de datos, identificacién
de los grupos de tratamiento y control, y andlisis de datos para evaluar el impacto de ser beneficia-
rio del programa sobre los resultados laborales (probabilidad de conseguir empleo, probabilidad de
conseguir empleo en el sector formal de la economia, probabilidad de conseguir empleo en el sector
publico de la economia, tiempo hasta el primer empleo e ingreso laboral). El programa no utilizé
una estrategia de aleatorizacion para seleccionar a los beneficiarios. El andlisis de linea de base se
realizé utilizando los registros del programa para los grupos de tratamiento y control (aquellos reg-
istrados en el programa pero no seleccionados). Este proyecto involucré calculos de potencia para
determinar el tamafio de la muestra, procedimientos de matching para seleccionar los miembros de
ambos grupos y métodos cuasi-experimentales (diferencias simples, regresion, ponderacion, block-
ing, matching, regresién con ponderacion, regresion con matching y diferencias en diferencias con
matching) para evaluar el impacto del programa.



Metodologia de Evaluacion de Impacto para el programa “Mi Primer Empleo” en Ecuador,
Octubre 2011 - Enero 2012

El objetivo de este proyecto fue disefiar una metodologia de evaluaciéon de impacto de un programa
de capacitacion laboral llamado “Mi Primer Empleo” que tiene como destinatarios a jovenes urbanos
de 15 a 19 afios que viven en condiciones de pobreza y se encuentran desempleados. Martin fue
el director del proyecto. El trabajo incluyé el andlisis de los registros administrativos del programa
para determinar si era posible construir los grupos de tratamiento y control para la evaluacién de
impacto y realizar el andlisis de linea de base. Este proyecto sugiri6 los tamafios muestrales para
ambos grupos utilizando analisis de potencia, disei6 los cuestionarios a aplicar a ambos grupos una
vez finalizado el programa, y propuso métodos cuasi-experimentales (diferencias simples, regresion,
ponderacidn, blocking, matching, regresidon con ponderacion, regresién con matching y diferencias
en diferencias con matching) para evaluar el impacto del programa.

Evaluacion de Impacto y Andlisis Costo-Beneficio del programa “Entrenamiento para el Em-
pleo (EPEM)” en Honduras, Agosto 2011 - Noviembre 2011

El objetivo de este proyecto fue evaluar el impacto de un programa de capacitacién laboral llamado
“Entrenamiento para el Empleo (EPEM)” dirigido a jévenes desempleados y subempleados de 18 a
29 afios con el objeto de incrementar sus posibilidades de insercion laboral. El programa es ges-
tionado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (STSS) de Honduras con financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Martin fue el director del proyecto y su trabajo incluy6 no
solo la evaluacién de impacto del programa sino también su analisis costo/beneficio. La evaluacién
incluyé el disefio de la encuesta, recoleccion de datos, identificacion de los grupos de tratamiento
y control, y analisis de datos para evaluar el impacto de ser beneficiario del programa sobre los re-
sultados laborales (probabilidad de conseguir empleo en el corto y mediano plazo luego de finalizar
el programa, tiempo hasta el primer empleo, probabilidad de conseguir un empleo formal e ingreso
laboral). El programa no utilizé una estrategia de aleatorizacion para seleccionar a los beneficia-
rios. El andlisis de linea de base se realizé utilizando los registros del programa para el grupo de
tratamiento y una muestra aleatoria del Servicio Publico Privado de Intermediacién Laboral (SPPIL,
una oficina de empleo para trabajadores con caracteristicas similares a las de los del EPEM) para
el grupo de control. La evaluacién de impacto se realizé utilizando métodos cuasi-experimentales
(diferencias simples, regresion, ponderacién, blocking, matching, regresién con ponderacion, re-
gresién con matching y diferencias en diferencias con matching) y analisis de duracién. El proyecto
incluyé sesiones de trabajo en San Pedro Sula y Tegucigalpa con la organizaciéon implementadora,
empresas donde algunos beneficiarios terminaron trabajando y funcionarios de la STSS.

Evaluacion de Impacto del “Bono de Desarrollo Humano” en Ecuador, Diciembre 2010 - Marzo
2011

El objetivo de este proyecto fue evaluar el impacto de un programa de transferencias condicionadas
en efectivo llamado “Bono de Desarrollo Humano” (BDH) sobre varios resultados del mercado labo-
ral. El programa busca lograr una reduccién de la desigualdad de ingresos por el lado de la demanda
al tiempo que establece, mediante el incentivo de transferencias monetarias a sus hogares, corre-
sponsabilidades con los pobres para que mantengan a sus hijos en la escuela y visiten regularmente
las instituciones de servicios de salud. El BDH consiste basicamente en una compensacion monetaria
a grupos vulnerables como adultos mayores, personas con discapacidad y madres cuyas familias se
encuentran por debajo de la linea de pobreza. El programa es gestionado por el Ministerio Coordi-
nador de Desarrollo Social del Gobierno de Ecuador con financiamiento del Banco Mundial. Martin
fue el director del proyecto e implementd una evaluacién de impacto basada en el mecanismo de
focalizacién del BDH, un conjunto de datos especificamente construido para este proyecto y un en-
foque de regresion discontinua (RDD). Los principales resultados de la evaluaciéon muestran que las
transferencias condicionadas en efectivo aumentan sustancialmente la duracién del desempleo no
s6lo de las madres beneficiarias sino también de los trabajadores que viven en hogares que reciben
esas transferencias. La evidencia también sugiere un impacto positivo de las transferencias en efec-
tivo sobre los salarios post-desempleo, como predice la teoria de bisqueda de empleo. El programa
no tuvo efectos distorsivos sobre la probabilidad de encontrar un empleo informal.



Evaluacion de Impacto del “Modelo Participativo de Gestion” en Argentina, Diciembre 2003 -
Octubre 2005

El objetivo de este proyecto fue evaluar los efectos econémicos y de salud de un programa disefiado
para proveer agua corriente a villas de emergencia del Gran Buenos Aires llamado “Modelo Par-
ticipativo de Gestion” (MPG) con financiamiento de Aguas Argentinas S.A. (la empresa de agua y
saneamiento). Aguas Argentinas lanzd el programa a principios de 2002 con el fin de abordar el
problema especifico del desarrollo del agua en las villas de emergencia. Una caracteristica destacada
de este programa fue que las comunidades beneficiarias acordaron proveer la mano de obra para
la ejecucion de las obras de construccion en sus barrios. Como retribucién por este trabajo, Aguas
Argentinas no cobré aranceles de conexion de agua a los hogares del barrio. Una vez conectados, los
hogares se incorporaron como clientes de Aguas Argentinas y debieron pagar una tarifa de servicio
bimestral de aproximadamente cinco pesos (alrededor de 1,7 ddlares estadounidenses) por hogar.
Martin fue el director del proyecto y liderd el impacto de la extension de la red de agua a través de
este programa de expansion sobre el estado de salud infantil y los gastos relacionados con el agua de
estos hogares. La evaluacion incluyé el disefio de la encuesta, recoleccién de datos, identificacion de
los grupos de tratamiento y control, y analisis de datos para evaluar el impacto del programa MPG.
Se utilizaron métodos cuasi-experimentales (matching y diferencias en diferencias con matching)
para evaluar el impacto de este programa.

Evaluacion de Impacto del “Programa Opcién Joven” en Uruguay, Septiembre 1995 - Diciem-
bre 1997

El Programa probd y evalud una serie de estrategias, metodologias y procedimientos para ayudar a
los jovenes a ingresar al mercado laboral, ya sea como empleados o mediante la creacién de micro
o pequefias empresas. A través de licitacién publica y la presentacién de ofertas, las ONGs presen-
taron proyectos disefiados para establecer contratos de corto plazo y temporarios para jévenes que
hubieran completado la capacitacién, con las empresas pagando el costo de salarios y beneficios
mientras el Programa cubria los gastos de seleccidn y apoyo. El Banco Interamericano de Desarrollo
y el Instituto Nacional de la Juventud firmaron un contrato de evaluacién de impacto (ATN MH -
4525 UR Opcién Joven) y Martin se desempeild como Experto en Evaluaciéon y Director Técnico
de este proyecto. Martin estuvo a cargo en 1995 de la propuesta metodoldgica para evaluar este
programa y luego en 1996-1997 fue responsable del disefio de la encuesta, recoleccién de datos,
identificacién de los grupos de tratamiento y control, y andlisis de datos para evaluar el impacto
de ser beneficiario del programa sobre los resultados laborales (probabilidad de conseguir empleo e
ingreso laboral).

CONSULTORIA: OTRAS

Banco Mundial Agosto 2018 - Agosto 2019
Consultor para el proyecto “Evaluacidon de Impacto del Sistema Unico de Tarifa para el Area Metropoli-
tana de Buenos Aires.”

BID (Banco Interamericano de Desarrollo) Septiembre 2015 - Junio 2016
“Apoyo a mercados laborales y seguridad social en Argentina y Surinam.” IDBDOCS 39779683

Millennium Challenge Corporation (MCC) Abril-Mayo y Septiembre-Diciembre 2014
Revisor por pares para el “Disefio de la Evaluacién del Apoyo a las Conservancies (CS) y a las Activi-
dades de Productos Naturales Indigenas (INP) del Millennium Challenge Account (MCA) Namibia” y
para la “Evaluacion Final de las Actividades de Apoyo a las Conservancies y de Productos Naturales
Indigenas del Compacto de Namibia.”

Inter-American Heart Foundation (IAHF) Octubre 2012 - Presente
Consultor para el proyecto “From Production To Retailing: Policy-Oriented Research On Tobacco



Economy In Argentina.”

International Development Research Centre (IDRC) Octubre 2012 - Diciembre 2013
Consultor para el proyecto “Tobacco Taxes and Tobacco Control Policies in Brazil, Mexico and
Uruguay.”

Banco Mundial Diciembre 2011 - Presente
Consultor para el proyecto “Do the Poor Face Higher Prices in Pharmacies? A Proposed Mystery
Client Experiment in Argentina.”

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) Agosto 2011 - Diciembre 2011
Consultor para el proyecto “Relaciéon Cuantitativa entre Planificacion Familiar y Salud Materna en
Ecuador.”

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) Julio 2009 - Diciembre 2009
Relaciones entre embarazo adolescente y pobreza en Ecuador. Director del proyecto.

Ministerio de Salud y Ambiente de la Nacion 2003 - 2010
Consultor del Programa VIGIA.

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTSS) 2004 - 2007
Consultor para la Subsecretaria de Programacién Técnica y Estudios Laborales en apoyo de un con-
trato con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Organizacion Mundial de la Salud (OMS) Enero 2003 - Julio 2005
Consultor para el proyecto: Politicas de control del tabaco en paises del MERCOSUR.

Naciones Unidas 2003 - 2004
Consultor para el PNUD. Contratos: 5276,/2003, 1015/2004 y 2456,/2004.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) 2001 - 2002
Consultor para la Direccién de Metodologia Estadistica.

Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa (SEPYME) Marzo - Octubre, 2000
Consultor para el Programa Global de Crédito a la Micro y Pequeiia Empresa. Contrato N°1192/0C-
AR, BID.

Banco de la Provincia de Buenos Aires Febrero - Diciembre, 2000
Consultor del Directorio del Banco.

SIDERAR Junio - Julio, 2000
Consultor para la Comisiéon Nacional de Comercio Exterior.

CEPAL (Oficina de Buenos Aires) Marzo 1999 - Marzo 2000
Consultor para la estimacién del PBG de la Provincia de Buenos Aires.

Coopers & Lybrand L.L.P. - U.S. Agency for International Development Enero - Mayo, 1995
Consultor para el proyecto “Legislacion sobre Licencia por Maternidad y el Trabajo y Salarios de las
Mujeres en Costa Rica”.



SUBSIDIOS DE
INVESTIGACION

PUBLICACIONES

ESTUDIOS DE INVESTIGACION

BID (Banco Interamericano de Desarrollo) Septiembre 2019 - Septiembre 2021
“Participacion del Trabajo y Desigualdad en América Latina y el Caribe” RG-K1198

BID (Banco Interamericano de Desarrollo) Junio 2014 - Agosto 2015
Pensiones No Contributivas, Programas de Asistencia Social y Ahorro de los Hogares en América
Latina y el Caribe. Director del proyecto

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Octubre 2013 - Septiembre 2014
Ahorro Doméstico en América Latina y el Caribe. Co-director del proyecto

BID Octubre 2012 - Septiembre 2013
Hacia un “Nuevo” Marco de Metas de Inflacion en América Latina y el Caribe: El Caso de Uruguay.
Director del proyecto.

BID Enero 2012 - Septiembre 2012
Politica Fiscal Normativa y Crecimiento Econémico: Algunas Implicancias Cuantitativas para América
Latina y el Caribe. Co-director del proyecto.

BID Junio 2011 - Diciembre 2012
Estabilizaciéon Automatica y Politica Fiscal: Algunas Implicancias Cuantitativas para América Latina
y el Caribe. Director del proyecto.

BID Enero 2010 - Enero 2011

Protegiendo a los Trabajadores contra el Desempleo en América Latina y el Caribe: Evidencia de
Argentina. Director del proyecto.

Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT) 2012 - 2015
PICT Bicentenario. “Previniendo la Pobreza: Programas de Asistencia al Desempleo en Argentina”
con Hernan Ruffo.

Articulos

Martin Gonzalez-Rozada, Joaquin Herrera and Herndn Ruffo. “The fiscal costs of unemployment in-

surance.” Economia LACEA Journal. Volume 25 Issue 1, January 2026, https://doi.org/10.31389/eco.
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CONSULTANCY: IMPACT EVALUATION

Consultoria para la Evaluacion de Impacto del Programa de Apoyo a la Competitividad de las
MiPyMEs (2923/0C-AR) en el marco de la Evaluacidn Final, April 2024 - present

The main objective of the consultancy is to carry out an impact evaluation study of the Competitive-
ness Support Program for the small and medium firms - PAC (AR-L1145; IDB Loan 2923/0C-AR),
including a quantitative analysis of all the result and impact indicators in the Results Matrix of the
Program, following the methodological guidelines established in the Monitoring and Evaluation Plan
(PME). Martin is the main consultant for this project and has to propose a methodological approach,
based on the PME, on the best econometric practices and on the information available and/or fea-
sible to collect in the field. Contribute technically to the design of the primary information surveys
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and carry out the impact evaluation studies of the PAC and prepare a report with the analysis of the
results.
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The consultancy has to produce two outputs: an analysis of evaluations of the operations carried
out to defend the business and employment; and an evaluation of financial impact of operation
AR-L1328. The first product consists in developing a methodology to evaluate the relevance, effec-
tiveness, efficiency and sustainability of the programs, and present recommendations. Alternative
methods will be considered to synthesize results from multiple studies, giving priority to carrying out
meta-analysis in the first instance. To analyze the financial impact of operation AR-L1328, we devel-
oped a replicable methodology for cross-referencing information that allows integrating databases
private and public and, based on this, we implemented a financial impact evaluation. Martin was
the main consultor for this project.

Impact Evaluation of the “Global Credit Program for the Reactivation of the Productive Sector”
(program IADB-AR-L1328), April 2021 - March 2023

The consultancy has four components: the first component of the consultancy (“Component A”)
corresponds to the design of the impact evaluation of the “Global Credit Program for the Reactivation
of the Productive Sector” (operation AR-L1328), using methodologies that allow arguing causal
attribution between the intervention and the impacts defined as of interest. The second component
(“Component B”) consists of the identification and design of analytical indicators and other reports
without causal attribution. The third component (“Component C”) consists in implementing the
impact evaluation and the design of the analytical indicators of components A and B. Finally the
fourth component (“Component D”) consists in giving advice and generation of management and
formulation capacities in the SEPYME counterpart in this program. Martin was the main consultor
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methodology developed as part of this consultancy. Martin was the consultant for the Pan-American
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tourism required to compare the evolution of tourism variables -inbound tourism arrivals, tourism
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(SFE) -the "treated” country. with the evolution in the tourism variables in the same country if the



smoke-free legislation had not been implemented. Synthetic control methods were used to recreate
the counterfactual scenario -what would have happened with tourism if smoke-free legislation had
not been implemented- by constructing a ”synthetic country” using a weighted average of several
control countries that did not introduced SFE legislation during the period analyzed. This synthetic
control country is an artificial country that provides a counterfactual scenario that could better rep-
resent the pre-legislation trends in absence of SFE. The set of control countries used to construct this
synthetic control country is referred as to the donor pool. Selected countries for the donor pool that
did not implemented comprehensive smoke-free legislation were from the CARICOM region. The
quantification of the effect of the SFE in each year post-implementation was computed as the differ-
ence in the tourism variable of the treated country and that of its synthetic country counterfactual.
Permutation tests were used to compare the legislation effects in the treated country to “placebo
effects” obtained for each country in the donor pool by fictitiously assuming that comprehensive
smoke-free legislation was introduced in the same year as the treated country. These placebo tests
allow to assess whether the estimated SFE effect is merely the result of chance. To complement this
inference procedure, a difference in differences regression analysis combining the SFE impact in the
treated country and all the placebo effects were implemented.

Impact Evaluation of “Comprehensive Improvement Program of the General Roca Ramal Plaza
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The aim of this project was to design an impact evaluation methodology to measure the effects of
the electrification of General Roca railway on several objectives. The impact evaluation methodology
included the establishment of a Baseline, the formation of a control group and the implementation of
a synthetic control group methodology in order to measure the impacts. Martin acted as Evaluation
Expert and he was responsible for the survey design, data collection, baseline analysis, identification
of treatment and control groups and determination of outcomes. Emphasis was placed on measuring
the following indicators: (i) use of the service, (ii) travel time, (iii) satisfaction with the service, (iv)
modal shift, (v) security (burglary). In all cases, retrospective questions were asked to measure
change in these variables in both the treatment group and the pre-identified control group. This
project involved power calculations to determine the sample size, matching procedures to select
members for both groups and quasi-experimental synthetic control method to evaluate the effects of
the program.
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The aim of this project was to evaluate the impact of a job-training program called “Mi Primer Em-
pleo” (My First Job) that targets urban youth ages 15-19 who live in conditions of poverty and are
currently unemployed. The program is managed by the Secretaria Nacional de Planificacién y De-
sarrollo (SENPLADES) of the Government of Ecuador with funding by the World Bank. Under the
impact evaluation contract, ECONOMICA evaluated the impact of the program and Martin served
as Evaluation Expert and Technical Director of this project. Martin was responsible for the survey
design, data collection, identification of treatment and control groups, and data analysis to evaluate
the impact of being a beneficiary of the program on labor outcomes (probability of getting a job,
probability of getting a job in the formal sector of the economy, probability of getting a job in the
public sector of the economy, time until first employment and labor income). The program did not
used a randomization strategy to select beneficiaries. Baseline analysis was performed using the reg-
istries of the program for treatment and control (those registered for the program but not selected)
groups. This project involved power calculations to determine the sample size, matching procedures
to select members for both groups and quasi-experimental methods (simple differences, regression,
weighting, blocking, matching, weighting regression, regression with matching and difference-in-
differences with matching) to evaluate the impact of the program.

Impact Evaluation Methodology for the program “Mi Primer Empleo” in Ecuador, October
2011 - January 2012

The aim of this project was to design an impact evaluation methodology of a job-training program
called “Mi Primer Empleo” (My First Job) that targets urban youth ages 15-19 who live in conditions



of poverty and are currently unemployed. Martin was the project director. The work included the
analysis of the administrative records of the program to determine if it was possible to construct
treatment and control groups for the impact evaluation and to perform the baseline analysis. This
project suggested sample sizes for both groups using power analysis, designed of the questionnaires
to be applied to both groups after the program have been finalized, and proposed quasi-experimental
methods (simple differences, regression, weighting, blocking, matching, weighting regression, re-
gression with matching and difference-in-differences with matching) to evaluate the impact of the
program.

Impact Evaluation and Cost-Benefit Analysis for the program “Entrenamiento para el Empleo
(EPEM)” in Honduras, August 2011 - November 2011

The aim of this project was to evaluate the impact of a job-training program called “Entrenamiento
para el Empleo (EPEM)” that target unemployed and underemployed youth ages 18-29 with the
object to increase their possibilities of labor insertion. The program is managed by the Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social (STSS) of Honduras with funding by the International Development Bank
(IDB). Martin was the project director and his work included not only the impact evaluation of the
program but also its cost/benefit analysis. The evaluation included survey design, data collection,
identification of treatment and control groups, and data analysis to evaluate the impact of being a
beneficiary of the program on labor outcomes (probability of getting a job in the short and medium
run after finishing the program, time until first employment, probability of getting a formal job, and
labor income). The program did not used a randomization strategy to select beneficiaries. Baseline
analysis was performed using the registries of the program for the treatment group and a random
sample from the Servicio Publico Privado de Intermediacién Laboral (SPPIL, an employment office
for workers with characteristics similar to those in the EPEM), for the control group. Impact evalu-
ation was performed using quasi-experimental methods (simple differences, regression, weighting,
blocking, matching, weighting regression, regression with matching and difference-in-differences
with matching) and duration analysis. The project included working sessions in San Pedro Sula and
Tegucigalpa with implementing organization, firms where some beneficiaries ended working and
officials of the STSS.

Impact Evaluation of “Bono de Desarrollo Humano” in Ecuador, December 2010 - March 2011
The aim of this project was to evaluate the impact of a conditional cash-transfer program called
“Bono de Desarrollo Humano” (BDH, Human Development Bonus) over several labor market out-
comes. The program attempts to accomplish a reduction in demand-side income inequality while it
establishes, through the incentive of cash transfers to their households, co-responsibilities with poor
people to keep their children in school and to regularly visiting health services institutions. The
BDH basically consists of a monetary compensation to vulnerable groups such as elderly, disabled
and mothers whose families fall below the poverty line. The program is managed by the Ministerio
Coordinador de Desarrollo Social of the Government of Ecuador with funding by the World Bank.
Martin was the project director and implemented an impact evaluation based on the BDH’s tar-
geting mechanism, a dataset specifically constructed for this project and a regression discontinuity
approach (RDD). Main results of the evaluation show that conditional cash transfers increase sub-
stantially the duration of unemployment not only of beneficiary’s mothers but also of workers living
in households having those transfers. The evidence also suggests a positive cash transfers impact
on post-unemployment wages as predicted by the job search theory. The program did not had any
distortive effects on the finding probability of an informal job.

Impact Evaluation of the “Modelo Participativo de Gestion” in Argentina, December 2003 -
October 2005

The aim of this project was to evaluate the economic and health effects of a program designed to pro-
vide piped water to shantytowns in Greater Buenos Aires called “Modelo Participativo de Gestion”
(MPG) with funding by Aguas Argentinas S.A. (the water and sanitation company). Aguas Argenti-
nas launched the program at the beginning of 2002 in order to address the specific problem of water
development in shantytowns. A salient characteristic of this program was that beneficiary communi-



ties agreed to provide the labor for the execution of the construction works in their neighborhoods.
In retribution for this work, Aguas Argentinas did not charge water connection fees to the house-
holds in the neighborhood. Once connected, the households were incorporated as clients of Aguas
Argentinas and had to pay a bi-monthly service fee of about five pesos (around 1.7 US dollars) per
household. Martin was the project director and led the impact of the extension of the water network
through this expansion program on the child health status and the water related expenses of these
households. The evaluation included survey design, data collection, identification of treatment and
control groups, and data analysis to evaluate the impact of the MPG program. Quasi-experimental
methods (matching and difference-in-differences with matching) were used to evaluate the impact
of this program.

Impact Evaluation of the “Programa Opcidn Joven” in Uruguay, September 1995 - December
1997

The Program tested and evaluated a series of strategies, methodologies, and procedures to help
young people enter the labor market, either as employees or through the creation of micro- or
small enterprises. Through public competition and the submission of bids, NGOs presented projects
designed to set up short-term, temporary contracts for youth that had completed the training, with
the companies paying the cost of salaries and benefits while the Program covered selection and
support expenses. The Inter-American Development Bank and the Instituto Nacional de la Juventud
(National Institute of the Youth) signed an impact evaluation contract (ATN MH - 4525 UR Opcion
Joven) and Martin served as the Evaluation Expert and Technical Director of this project. Martin
was in charge in 1995 of the methodology proposal to evaluate this program and after that in 1996-
1997 was responsible for the survey design, data collection, identification of treatment and control
groups, and data analysis to evaluate the impact of being a beneficiary of the program on labor
outcomes (probability of getting a job and labor income).
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